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Паспорт Программы развития МДОУ Берендеевского детского сада № 3 Переславского района Ярославской области

	Основания для разработки программы
	· Закон РФ «Образовании» 

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020года (распоряжение Правительства РФ 20 17.11.2008г. № 1662-р)
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная  президентом РФ Д.А.Медведевым 04.02.2010г.
· Концепция  модернизации российского образования на период до 2012г.
· Федеральный государственный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки от 06.10.2011г. № 373

	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы МДОУ  Берендеевский детский сад № 3 за предыдущий период.
В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Проблема
	· Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов  России; понимание зависимости  изменения  качества человеческого ресурса от изменения качества образования.
· Объективное ухудшение здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на получении ими качественного образования.

· Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей через  общественно- государственные формы управления.

· Необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.

	Сроки реализации  программы
	Программа реализуется в период 2018-2023гг

	Название 
	Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения Берендеевского детского сада № 3 Переславского района Ярославской области на 2018-2023гг.

	Нормативные документы
	· Конституция РФ
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

· Закон Российской Федерации «Об образовании»

· Типовое положение о дошкольном образовательном учреждении, утвержденное приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 27 сентября 2011г. № 2562 г.Москва.

· Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования № 655 от 23.11.2009г.

· Устав ДОУ

· Лицензия на право ведения образовательной деятельности: серия ЯО  № 000786, регистрационный номер № 76242511/0472 от 22 декабря 2011г.

· Локальные акты (положения и прочие нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность учреждения)

	Рабочая группа
	Состав: 
Заведующая МДОУ Берендеевский детский сад №1 Косачева Е.А.

Заведующая МДОУ Берендеевский детский сад №3 Голова Г.Н.

Заведующая МДОУ Смоленский детский сад «Берёзка» Смирнова И.В.



	Цель
	 Создание благоприятных условий для полноценного проживания ребёнком дошкольного детства, обеспечивающих развитие детей и способствующих реализации образовательных задач и социального заказа родителей.

	Задачи 
	· Охрана жизни и укрепление здоровья детей, осуществление необходимой коррекции недостатков в физическом и психическом развитии детей.

· Сохранение качества воспитания и образования в ДОУ

· Освоение  и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.
· Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с детским садом

	Ожидаемые результаты
	· Улучшение состояния  здоровья детей, способствующее повышению качества их образования.

· Повышение  профессиональной компетентности педагогов, овладение педагогами современными образовательными программа и технологиями, обеспечивающими гармоничность, целостность, соответствии новым федеральным требованиям образования и воспитания детей дошкольного возраста.
· Создание базы методических разработок с использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребёнка в условиях ДОУ.

· Качество сформированных ключевых компетенций способствует успешному обучению ребёнка в школе
· Активизация родителей в  деятельности общественного органа самоуправления учреждения

	Финансовое обеспечение
	-  рациональное использование бюджета

-  благотворительность, пожертвования


I. Актуальность разработки программы развития ДОУ
          Актуальность разработки программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно- политическом устройстве и социально-экономической жизни страны.

         Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Это целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующееся разноуровневой организацией, инновационной направленностью и постоянно расширяющимся потенциалом роста.
          Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, ДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным  результатом её жизнедеятельности должно  стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое дошкольное образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности. 
          Для успешного существования в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, и формирования среды, позитивно влияющей на творческое развитие личности, необходимо изменить подход к образовательному процессу.

Для этого требуется:

· расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную  информационно-педагогическую среду

· разработка и внедрение новых педагогических технологий

· сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе ДОУ

· духовно нравственное воспитание детей
Программа развития  ДОУ на 2018-2023гг. является управленческим документом
II. Аналитическое обоснование программы.                                                                     

1.Анализ образовательного процесса
Образовательный процесс регламентируется образовательной программой дошкольного учреждения, разработанной участниками проектной группы детского сада и утвержденной на педсовете. В образовательную программу ежегодно вносятся необходимые коррективы.
Образовательная деятельность во всех группах детского сада строится в соответствии с требованиями «Программы воспитания и обучения в детском саду» под ред. М.А. Васильевой, В.В. Гербовой и др. Выбор данной программы обусловлен уровнем профессиональной подготовленности педагогических кадров (ни один педагог учреждения не проходил курсовую подготовку по программам нового поколения), состоянием предметно-развивающей среды и образовательного процесса в ДОУ (преобладают традиционные подходы к организации развивающей среды, к концепции построения воспитательной и развивающей работы с дошкольниками).
Содержание образования в ДОУ дифференцируется по следующим направлениям развития: физкультурно-оздоровительное, коррекционное, познавательно-речевое, социально-личностное, художественно-эстетическое и реализуется в различных формах организации педагогического процесса.

Наилучшие результаты приносит деятельность коллектива учреждения по направлениям: художественно – эстетическое воспитание, физическое развитие и здоровье, формирование элементарных математических представлений. Вместе с тем, на протяжении ряда лет воспитанники детского сада показывают невысокие показатели по речевому развитию.

Анализ степени удовлетворённости качеством образовательного процесса показывает, что большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг.
Детский сад взаимодействует с общеобразовательной школой, сельской библиотекой, сельским домом культуры
Проблемы:

Последнее время все острее ставится проблема обновления содержания образования в детском саду, введения в практику работы новых форм дошкольного образования на базе уже функционирующего ДОУ.  Педагоги учреждения отдают предпочтение традиционным формам работы с детьми в ущерб развивающим, испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования, ориентируются на усредненные показатели развития группы. Дифференцированной и индивидуальной работе с детьми отводится лишь 10% от времени пребывания ребенка в детском саду. Если об индивидуальной работе с детьми, испытывающими затруднения в усвоении программного материала, еще можно говорить, то работа с одаренными детьми, имеющими ярко выраженные способности в той или иной области, практически не ведется.
В дошкольном учреждении разработана образовательная программа, но она нуждается в доработке. Необходимо совершенствование блока «Мониторинг качества образовательного процесса», требуется более полно прописать блоки «Взаимодействие с социумом». На данный момент в ДОУ не достаточное  обеспечение образовательной программы пакетом методико-диагностических и практических материалов.
Анализ работы учреждения с социумом показал, что детский сад не в полной мере учитывает образовательно-оздоровительный потенциал социума, а социум, в свою очередь, не проявляет интереса к сотрудничеству с детским садом в планомерном режиме.
2. Анализ здоровьесберегающей деятельности ДОУ
Педагоги детского сада ежегодно при построении образовательного процесса берут в расчет уровень здоровья детей и строят образовательную деятельность с учётом этого фактора
Анализ эффективности здоровьесберегающей деятельности показал, что
в дошкольном образовательном  учреждении ведётся огромная работа по приобщению к здоровому образу жизни всех субъектов образовательного процесса.
Формирование грамотности в вопросах здоровья осуществляется в трех взаимосвязанных блоках:
Работа с детьми:

Специально организованные тематические, игровые, интегрированные занятия и игры с валеологической направленностью, походы, экскурсии, тематические досуги и развлечения, театрализованная деятельность, художественно-эстетическая деятельность, педагогическое проектирование, оздоровительно-игровые часы, часы движений, уроки здоровья. На протяжении ряда лет в учреждении была выстроена четкая система взаимодействия с учреждениями здравоохранения, обеспечивающая профилактику и коррекцию нарушений в состоянии здоровья как у воспитанников ДОУ (взаимодействие с детской поликлиникой), так и у сотрудников детского сада (плановые профилактические осмотры, ежегодная диспансеризация, занятия сотрудников по программе укрепления здоровья на рабочем месте).
Работа с родителями:
Работа консультативной помощи, выпуск санпросвет бюллетеней, оформление уголков здоровья в группах, дни здоровья, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, выход на родительские собрания медицинского персонала, совместные спортивные досуги.
Работа с сотрудниками ДОУ:
Санпросвет работа с сотрудниками ДОУ (в рамках производственных собраний, сангигминимума), освещение вопросов здорового образа жизни в рамках педсоветов, семинаров.
Проблемы:
Особую озабоченность вызывает рост числа осложненных диагнозов, процента хронических заболеваний у детей, поступающих в дошкольное учреждение. Всё чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов. Рост числа  родителей воспитанников с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни.
3. Анализ ресурсных возможностей
Кадровое обеспечение
Укомплектованность кадрами составляет 100%.

Образовательный уровень кадров детского сада не достаточно высок, преобладают кадры со средне-специальным образованием (71%), в таких условиях возрастает значимость координирующей работы заведующего ДОУ. В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели участвуют в заседаниях педагогического совета ДОУ по актуальным для данного учреждения проблемам образовательного процесса, в работе различных объединений на уровне учреждения и на муниципальном уровне. В последние годы  педагоги повысили свою квалификацию в рамках прохождения курсов повышения квалификации.  В дошкольном учреждении есть педагоги, способные работать в инновационном режиме.
Проблемы:
Низкая заработная плата педагогов
Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений педагогов .
Социальные ресурсы
Ежегодно педагогическим коллективом учреждения составляются социальные паспорта групп и учреждения в целом. На основании полученных данных разрабатывается план повышения педагогической и валеологической культуры разных категорий родителей, предполагающий проведение различных информационно-просветительских и досуговых мероприятий как дифференцированно, так и в индивидуальном порядке.
У детского сада налажены связи с учреждениями образования, здравоохранения, культуры, есть возможность использования их оздоровительно-образовательного потенциала с целью повышения качества образовательной услуги; повышения компетентности взрослых участников образовательного процесса (сотрудников ДОУ и родителей воспитанников). Но опять же отсутствуют планы совместной деятельности, система отслеживания качества проводимой работы.
Социальный блок деятельности учреждения предполагает также и участие детского сада в разработке и реализации проектов разного уровня. 
Проблемы:

Отдаленность 
Рост числа семей группы риска, детей и подростков с асоциальным поведением. Бессистемность работы по профилактике СОЗ(создание основ здоровья), повышение престижа здорового образа жизни и пропаганде активной жизненной позиции.
Отсутствие четкой системы мониторинга качества и эффективности проводимых мероприятий. Слабая реакция педагогической системы детского сада на потребности и возможности внешней среды, замкнутость на внутренних проблемах.
Анализ состояния информационно-коммуникационных ресурсов
Связь дошкольного учреждения со средствами массовой информации находится на низком уровне. Недостаточно организована рекламная кампания услуг, предоставляемых детским садом, редко используются возможности СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительском собрании или тематических стендах в группах. Недостаточно используются возможности:
- ИКТ (выход в сеть Интернет, получение информации по электронной почте осуществляется только с компьютера в кабинете заведующего и с личных компьютеров сотрудников детского сада, компьютеры в учреждении к сети не подключены, нет технической возможности широко использовать в образовательном процессе ЦОР),
- СМИ (деятельность дошкольного учреждения не освещается на телевидении, радио, в печатных средствах массовой информации),
- полиграфии (буклеты, календари, стенды и плакаты, отражающие жизнь детского сада не выпускались).
Проблемы:
Недостаточный образовательный уровень педагогов в области использования ИКТ  препятствует более широкому использованию ЦОР в образовательном процессе детского сада.
Анализ материально-технических ресурсов
Пространственная среда помещений детского сада пополняется в соответствии с требованиями программ, реализуемых в ДОУ.
В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды и требованиями временного государственного образовательного стандарта, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).
На территории детского сада - цветник, спортивно-игровая площадка.
Проблемы:

перечень и количество оборудования не в полной мере соответствуют требованиям СанПиН 2.4.1.2660-10 и положениям образовательной программы, реализуемой в ДОУ. Вследствие чего требуется пополнение среды ДОУ современным развивающим оборудованием; совершенствование материально-технического оснащения.
Необходимые мероприятия для решения проблем (перспективы развития)
1.Совершенствование образовательной программы учреждения.

2. Включение в практику работы новых форм дошкольного образования 

3. Координация деятельности детского сада, родителей воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательных услуг.
4.Аттестация педагогов на более высокую   квалификационную категорию
5. Расширение возможностей социального партнерства учреждения (возможность участвовать в конкурсах проектов разного уровня, с целью привлечения дополнительных средств на совершенствование образовательной среды ДОУ).

6.Налаживание связей со СМИ, использование ИКТ в образовательном процессе.

7. Возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды
III. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Создание единой системы образовательно-оздоровительного процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребёнка с проблемами в здоровье.
    В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.
     Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
     Основными направлениями Программы являются:повышение эффективности деятельности ДОУ по таким критериям как качество, инновационность,  востребованность и экономическая целесообразность. А так же  создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов воспитательно – образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно ориентированную модель  взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала, создание системы сопровождения и консультирование семьи по вопросам образования и развития детей.
      Ценность инновационного характера  Программы развития ДОУ,  направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

    Результатом воспитания и образования дошкольника должны стать сформированные у ребёнка ключевые компетенции:

· Коммуникативная – умение общаться с целью быть понятым

· Социальная – умение жить и заниматься вместе с другими детьми, близкими

· Продуктивная – умение планировать, доводить начатое до конца, способствовать созданию собственного продукта (рисунка, поделки, постройки)

· Нравственная – приобщение к элементарным общепринятым нормам и правилам поведения в обществе
· Физическая – формирование потребности в двигательной активности и физическом совершенствовании
Основными целевыми установками ДОУ должны стать:
· создание оптимальных условий для индивидуализации образовательного процесса посредством организации комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников ДОУ и их родителей (комплексная диагностика, ведение индивидуальных паспортов и маршрутов развития и здоровья, введение портфолио дошкольника);
· максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования;
· модернизация системы управления дошкольным учреждением 
· достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса 
IV. Программа действий по реализации программы развития.

	Направления развития
	Мероприятия по реализации программы
	Сроки 
	Ответственные 

	Создание условий для дальнейшего развития
	Пополнение и модернизация материально- технической базы
	Ежегодно 
	Заведующий ДОУ

	Повышение профессиональной деятельности педагогов
	1. 1.Аттестация   

2.   педагогических  

3.    работников
2. Повышение педагогического мастерства и управленческой компетентности всех участников управления ДОУ

3. Осуществление творческого подхода к использованию обновленной программы в условиях ФГОС.

4. Участие педагогов в выставках, семинарах, фестивалях, проектах, конкурсах и методических объединениях муниципального, регионального и федерального уровней.
	постоянно
	Педагогический коллектив ДОУ

	Повышение качества дошкольного образования воспитанников.
	1. Мониторинг уровня развития воспитанников с целью выявления проблемных моментов в их развитии.
2. Использование инновационных технологий.
3. Ведение карт индивидуального развития
4. Выполнение стандарта дошкольного уровня образования по всем направлениям развития ребёнка.
5. Оказание дополнительных образовательных услуг.

	В соответствии с годовыми планами
	Воспитатели

	Осуществление целостного подхода к оздоровлению и укреплению здоровья.

	1. Участие в спортивных соревнованиях, ежеквартальные спортивные праздники для детей вместе с родителями.
2. Проведение профилактических прививок и осмотров, выявление и коррекция нарушения осанки, плоскостопия.
3. Проведение ежегодного мониторинга состояния здоровья детей.
4. Улучшение качества питания, контроль над организацией питания.
5. Контроль со стороны врача и заведующего за проведением оздоровительных и лечебных мероприятий (витаминотерапия, фитотерапия, коррекция осанки и плоскостопия, массаж, проведение утренней гимнастики, динамические физкультминутки, дыхательная гимнастика после сна, закаливающие процедуры).

	В соответствии с планами

	Воспитатели

	Осуществление тесного взаимодействия с родителями воспитанников для повышения педагогической культуры и участия семьи в жизни детского сада.

	1. Проведение систематической работы по выявлению запросов родителей о содержании и качестве дошкольного образования.
2. Привлечение родителей и детей к участию в совместных спортивных соревнованиях, фестивалях, праздниках, субботниках, выставках и пр.
3. Использование инновационных форм работы с родителями.
4. Проведение консультирования родителей силами педагогических специалистов
	В соответствии с планами

	Заведующий, педагоги.



	Осуществление преемственности образования между детским садом и начальной школой для подготовки и успешной адаптации детей к обучению к школе.

	Совершенствование форм и методов работы совместно с начальной школой:
- посещение уроков в школе и занятий в детском саду.
- организация совместных праздников, спортивных соревнований, экскурсий.
- родительское собрание с учителями школы при выпуске детей подготовительной группы

	В соответствии с планом
	Заведующий, педагоги, завуч школы, учителя начальных классов


	Программное обеспечение, методики, технологии
	Обновление основных и дополнительных образовательных программ.

Внедрение инновационных технологий, «портфолио» педагогов и воспитанников, 
проективной деятельности.
	постоянно
	заведующий

	Орган общественного самоуправления
	Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса
	постоянно
	Заведующий, родительский комитет

	Организации-партнеры


	Расширение связей с учреждениями культуры и спорта, здравоохранения, общественными организациями
	постоянно
	Заведующий, представители социума


Мониторинг программы

	Результат 
	Измеритель 
	Процедура и инструмент

	Улучшение состояния здоровья детей, способствующее повышению качества  их образования
	Физический уровень развития детей
Сформированность физических качеств

Общее состояние здоровья
	Диагностика, анализ заболеваемости

	Повышение  профессиональной компетентности педагогов, овладение педагогами современными образовательными программа и технологиями, обеспечивающими гармоничность, целостность, соответствии новым федеральным требованиям образования и воспитания детей дошкольного возраста.


	Уровень квалификации педагогов
	Аттестация педагогов
Самообразование, самоанализ, обучение педагогов современным технологиям

	Создание базы методических разработок с использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребёнка в условиях ДОУ.


	 Уровень программное обеспечение
	Внедрение инновационных технологий

	Качество сформированных ключевых компетенций способствует успешному обучению ребёнка в школе
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	Психолого-педагогическая диагностика готовности ребёнка к школьному обучению

	Активизация родителей в  деятельности общественного органа самоуправления учреждения
	Наличие органов самоуправления
	анкетирование
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